ALLGEIER

Company Presentation

Ausbau zu einem der
fuhrenden Dienstlelster

Informationsunterlage fir unsere Aktionare



ALLGEIER

Index Seite
Die Allgeier Holding AG im Uberblick 3
Strategische Eckpfeiler 10
Fokussierung auf den Wachstumsmarkt IT 13
Ausblick und strategische Ziele 22

Appendix 25

Company Presentation | 2



ALLGEIER

DIE ALLGEIER HOLDING AG IM UBERBLICK

Unternehmensprofil der Allgeier Holding AG

> Allgeier ist eine der fihrenden IT Dienstleistungsgruppen in Deutschland — mit Gber
800 fest angestellten Mitarbeitern und 1.300 freiberuflichen Experten begleiten wir unsere
Kunden mit einem Full Service Ansatz von der Konzeption tber die Umsetzung bis hin zum
Betrieb ihrer IT Landschaft

> Das Allgeier Geschaft ist gegliedert in drei Bereiche

> |T Staffing & Recruiting: Vermittlung fester und freier IT-Experten (Uber 60.000
Experten in Datenbank), Third Party Management

IT Services: Outtasking/Outsourcing, Entwicklung von Individualsoftware, SAP/ERP

Enterprise Solutions: Komplexe Lésungsprojekte, Geschéaftsportale, Vertrieb von
eigener und Standardsoftware (ERP, DMS, CRM, Internet- und Email-Verschlissung)

> 13 operative Gesellschaften, jede mit einem fachlichen oder branchenbezogenem
Schwerpunkt, arbeiten gemeinsam flr unsere derzeit Uber 1.700 Kunden

> Eine schlanke Fihrungsholding fordert das Gruppenwachstum durch streng selektive
Akquisitionen — die Holding fordert und koordiniert die Zusammenarbeit zwischen
den operativen Gesellschaften
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Die Allgeier Holding AG im Uberblick

ALLGEIER

Nach erfolgreicher Transformation fokussiert Allgeier
heute auf Dienstleistungsgeschafte

2002-2005
>

Unternehmenssanierung
und Transformation

> PortfolioUberprifung
(Altgeschafte Basistechnologie
und IT Solutions)

> Sanierung des Bereichs
Basistechnologie (Reorganisa-
tion, Kostensenkung, Vetriebs-
optimierung) anschlie3end
Ausstieg

> Einstieg in IT Services
> Einstieg in Personal-Services

> ZurlUckfuhrung in positiven
Ergebnisbereich

2005-2007
4

Starkes organisches und
externes Wachstum

> Weitere Akquisitionen
-4 in 2005
-7 in 2006
-4 in 2007

> Fokus auf IT Services,
Personal Services und
Zeitarbeit

> |ntegration der Gesellschaf-
ten zu einer schlagkréftigen
Gruppe

> Verbesserung der operativen
Excellenz und Nutzung von
Skaleneffekten

Seit 2008

Fokus auf und Ausbau IT
und Personal Services

> Verkauf des Zeitarbeits-
geschafts an USG People

N.V.

> Vorbereitung weiteren
internen und externen
Wachstums im Bereich

Services
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ALLGEIER

Die Allgeier Holding AG im Uberblick

Im Februar 2008 scharfte Allgeier ihr Profil und trennte
sich von ihrem Zeitarbeitsgeschaft

Strategischer | > Allgeier baute innerhalb von knapp 3 Jahren eine Gruppe mit ca.
Hintergrund 200 Mio. EUR Umsatzvolumen auf — durch die Akquisitionen von 8
Gesellschaften

> Weitere notwendige Akquisitionen wollte Allgeier unter Beachtung
einer konservativen Verschuldungspolitik nicht finanzieren

> Der Verkauf starkte Allgeier finanziell und eréffnete Moéglichkeiten fir
zielgerichtete Akquisitionen im IT Bereich und ggf. auch in
angrenzenden Geschaften

Eckdaten zur > Veraul3erung von 100% der Allgeier DL GmbH, in der
Transaktion Zeitarbeitsgeschéaft gebtndelt war

> Erwerber: USG People N.V., Holland
> Ubernahmepreis: ca. 175 Mio. EUR
> Veraul3erungsergebnis vor Steuern in 2008: 82,6 Mio. EUR
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ALLGEIER

Die Allgeier Holding AG im Uberblick

Die eingeschlagene Strategie geht auf:
Starke Umsatzsteigerung ...

Umsatz "Pro-Forma"? [in Mio. EUR]

Umsatz nach IFRS [in Mio. EUR] (internes Wachstum)
—{+ 103% p.a.]j ———— +20% p.a,
298

224

180

157

130

2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

B -cBIT

I = Personal-Services [ | = Basistechnologie

1) “Pro-Forma-Konsolidierung” zeigt internes Wachstum: Einbezug der vollen Jahresumséatze aller zum 31.12.2007 zum Konzern gehérenden Unternehmen
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ALLGEIER

Die Allgeier Holding AG im Uberblick

... und noch hohere Ergebnissteigerung (EBITA)

EBITA "Pro-Forma"% [in Mio. EUR]

EBITA [in Mio. EUR] (internes Wachstum; vor Holdingkosten)
—{+113%pa |— ——{ +20%p.a
24,5
—

14,3

|I|iHII

54

| (O |

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
(15 )] (24 ] [ 33 ] [ 37 ]'/' Konso"&[ a5 | (24 ] (83 ) [ 37 |

Holding
(40 ) (19 ) (212 ] (108 ] EBTA [ 90 | [ 88 ) [ 110 | [ 146 |

B -cBIT I = Personal-Services [ | = Basistechnologie

1) “Pro-Forma-Konsolidierung“ zeigt internes Wachstum: Einbezug der vollen Jahresumsétze aller zum 31.12.2008 zum Konzern gehérenden Unternehmen

Company Presentation | 7



ALLGEIER

Die Allgeier Holding AG im Uberblick

Das EBIT ist durch gestiegene Abschreibungen auf
Firmenwerte in 2008 leicht rlcklaufig

EBIT "Pro-Forma"? [in Mio. EUR]
(internes Wachstum; vor Holdingkosten)

—[+ 103% p.a.]—* —[ + 5% p.a.

EBIT [in Mio. EUR]

19,0

11,4 11,3
9,8 9,8
.
L 0,/ |
2005 2006 2007 2008 2005
A. l.
(a5 )] [ 24 ] [ 83 ) [ 37 ] lfgl':jsir?g&[ 15 |

(32 ) [ 74 ) (157 ] [ 39 ] EBIT [ 83 |
B -cBIT [ = Personal-Services

1) “Pro-Forma-Konsolidierung* zeigt internes Wachstum: Einbezug der vollen Jahresergebnisse aller zum 31.12.2008 zum Konzern gehérenden Unternehmen

Company Presentation | 8



Die Allgeier Holding AG im Uberblick

s~ ALLGEIER

the business evolution

/N

1

Wesentliche Kennzahlen: Allgeier setzt auf nachhal-
tiges Wachstum und wertschaffende Akquisitionen

Per 31.12., Konzern-Werte in Mio. EUR (inkl. Zeitarbeit)

2006
Op. Cash Flow? 10,6
EBT? 5,0
EK-Quote
Liquiditat

Akquisitionsvolumen?®

Market Cap.

1) Vor Veranderungen Working Capital 2) Konzern-EBT nach IFRS
3) Kaufpreise fliir erworbene Tochtergesellschaften abziiglich erworbene liquide Mittel

2007

21,7

11,2

13%

26,3

29,1

76,2
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ALLGEIER
E Strategische Eckpfeiler

Allgeier fokussiert auf strukturelle Wachstumsmarkte
und reagiert auf neue Chancen innerhalb dieser Markte

> Das Bedirfnis zur Flexibilisierung von Arbeitsstrukturen ist in der deutschen
Wirtschaft ungebrochen — auch und gerade in konjunkturell schwacheren Zeiten
wird das Bedurfnis weiter steigen

> Viele Services befinden sich noch am Anfang ihrer Reifekurve — die angebotenen
Dienstleistungen werden sich weiterentwickeln, die Gesamtmarkte dabei
wachsen

> Fundamentale Veranderungen in unseren Markten, z.B. durch veranderte
Wertschopfungskonfigurationen, bieten zahlreiche Optionen und Chancen

> Allgeier plant in den kommenden Jahren die Fortsetzung der erfolgreichen
Akquisitionsstrategie der vergangenen Jahre
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ALLGEIER

Strategische Eckpfeiler

Die Allgeier Strategie stltzt sich auf vier Eckpfeiler

Konzentration auf den stark wachsenden Markt flir Dienstleistungen zur
Flexibilisierung von Arbeits- und Kostenstrukturen — Fokus auf IT-Services und
angrenzende Geschaftsfelder

Verbindung der Vorteile aus dezentralem Unternehmertum mittelstandisch
gepragter Unternehmenseinheiten mit der Schlagkraft einer starken,
bdrsennotierten Gruppe

Unterstlitzung des organischen Wachstums der Gesellschaften durch selektive,
wertschaffende Akquisitionen

Kontinuierliche Prifung des unternehmerischen Pfads und der Wertentwicklung
der Gruppe — Screening neuer Opportunitaten, schnelles Reagieren auf neue
Wachstumschancen

e De ] e
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ALLGEIER

Strategische Eckpfeiler

Das Wachstum wird tUber eine abgestimmte Fuhrungs-
und Beteiligungsphilosophie ermdoglicht

BETEILIGUNGSPHILOSOPHIE FUHRUNGSPHILOSOPHIE

/\

\/ Verbindung der Vorteile aus

> |nvestition in gut am Markt etablierte,

nachhaltig wachsende Gesellschaften a. dezentralem Unternehmertum mittel-

standischer Einheiten: Forderung von

> Prifung des Mehrwerts fur die Allgeier R
. . Eigeninitiative, Verantwortung und
Gruppe (zur Realisierung von Synergien) und L e o
i} Flexibilitat (Geschaftsfuhrer der
des Mehrwerts der bestehenden Gruppe fur . . .
. Beteiligungen agieren als quasi
die neue Gesellschaft o :
selbststandige Unternehmer im
. . Rahmen strategischer Vorgaben)
> Professionelles, unternehmerisch denkendes
Management . mit der Schlagkraft einer starken,
> Weitere Investitionskriterien: borsennotierten Gruppe: Nutzung

> Fokus: Primar Deutschland

> |nvestitionshdhe zwischen
5 und 100 Mio. EUR

von Grol3eneffekten (Markenstérke,
Unternehmensstabilitat, Attraktivitat
fir Grol3kunden, Overheadsynergien,
Mitarbeiterdisposition,
Finanzierungskonditionen etc.)
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ALLGEIER

Fokussierung auf Wachstumsmarkt IT

IT Service bleibt Wachstumsmarkt — trotz konjunktu-
reller Lage weiterhin positive Aussichten

Marktwachstum IT Services in D

[in Mrd. EUR] Wachstumstreiber
e > Outsourcing von IT Services ist ungebrochener
+ 4-6% p.a.] Trend zur Professionalisierung und Redu-
36 zierung von (Personal-) Fix-Kosten

__|+3%pa—" 33

> Modernisierung der IT Umgebung (Verfug-
barkeit, Sicherheit, Flexibilitat) wird Erfolgs-
faktor fUr optimierte Geschaftsprozesse

> |nvestitionsstau der Jahre 2002 bis 2006 zeitigt
immer noch Nachholbedarf

> |T-Spezialisten nach wie vor knapp/wechseln
zu IT Service-Companies

2002 2004 2006 2008e 2010e

Quelle: BITCOM, PAC, IDC, Roland Berger, Allgeier Company Presentation 13



ALLGEIER

Fokussierung auf Wachstumsmarkt IT

Der Markt gliedert sich fur Allgeier in 4 Bereiche —
Allgeier investiert primar in die Wachstumsfelder

Leistungen/ Recruiting/ Outtasking/ Komplexe Software Entwick-
Produkte Expert Leasing Outsourcing Losungsprojekte lung/Vertrieb
Angebots- > Bereitstellung und | > Selektive Unter- > Unterstlitzung bei | > Software zur Auto-
spektrum Vermittlung von IT stitzung bis Innovation von IT- matisierung
von Allgeier Experten aller dauerhafte Landschaften administrativer
Fachrichtungen Ubernahme von (insb. Geschafts- Ablaufe (ERP,
> 60.000 Experten IT-Leistungen portale, Innova- Dokumenten-
tionsmgmt.) Management,

im Netzwerk > Infrastructure/
Application Mgmt. | > IT-Consulting
(Planung, Wart-
ung, Help Desk)

Anteil am IT- 63% 11% 17% 9%
Umsatz von
Allgeier

Mail-Security etc.)

Quelle: Allgeier Company Presentation = 14



ALLGEIER

Fokussierung auf Wachstumsmarkt IT

Allgeier begleitet Kunden ganzheitlich — von der
Konzeption Uber die Umsetzung bis hin zum Betrieb

Fachexpertise

Management & IT Consulting

Business Process Consulting

Branchenexpertise Produktangebot

Versicherungen ECM / DMS

Telekommunikation CRM

Individualsoftware-Entwicklung

SAP-Beratung

Offentlicher Sektor SC-OWI / SC-Mobil

Outsourcing/Outtasking Automotive Logistik Lésungen

Online-/Portalgeschaft Informationstechnologie Security Losungen

Handel Web-Shop

Energieversorger

Infrastruktur

Business Intelligence

IT Kosten-/Effizienzcheck

IT Compliance

Staffing und Recruiting — Gber 60.000 IT-Experten flr alle Fragestellungen

Third Party Management
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ALLGEIER

Fokussierung auf Wachstumsmarkt IT

Allgeier hat sich im Markt fest etabliert — gute
Ausgangslage fur weiteren Aufstieg

Marktanteile in D [in %]

T-Systems > Mehrheit der groBen Player ist captive und von

internationalen Konzernen beherrscht

IBM
> Allgeier konnte innerhalb 3 Jahre den Marktanteil
stark ausweiten und ist heute bereits unter den

HP Top 20 Playern — insbesondere einer der

Sonstige fuhrenden Anbieter fur den Mittelstand
>
SIS > Gesamtmarkt ist immer noch stark fragmentiert —
EDS weitere Akquisitions-Opportunitaten fir Allgeier

SAP

— >50.000 Anbieter in Deutschland
Accenture

— ca. 90% der Anbieter mit Umsatzen
< 1 Mio. EUR
— Top 10 Player mit Marktanteil von < 50%

Quelle: Pierre Audin Consultants, Allgeier, Stand 2008 Company Presentation = 16



ALLGEIER

Fokussierung auf Wachstumsmarkt IT

Internes Wachstum ubertrifft Entwicklung des IT-
Marktes — zusatzlich starkes externes Wachstum (1/2)

Bereiche IT Services und IT Solutions

Umsatz nach IFRS [in Mio. EUR] Umsatz "Pro-Forma"? [in Mio. EUR]
—[+59%p.a.]—+ +20%pa]—+
224
22
179 180

22 157 21
134
21

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
B - 7 Services [ ] =17 Solutions

1) "Pro-Forma-Konsolidierung" zeigt internes Wachstum: Einbezug der vollen Jahresumsatze aller zum 31.12.08 zum Konzern gehdrenden Unternehmen
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ALLGEIER

Fokussierung auf Wachstumsmarkt IT

Internes Wachstum ubertrifft Entwicklung des IT-
Marktes — zusatzlich starkes externes Wachstum (2/2)

Bereiche IT Services und IT Solutions

EBITA nach IFRS [in Mio. EUR] EBITA "Pro-Forma"? [in Mio. EUR]
————— +55% p.a.]—i +20% p.a.
14,5 14,3
.

11,0
1,4

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
B - 7 Services [ ] =17 Solutions

1) "Pro-Forma-Konsolidierung" zeigt internes Wachstum: Einbezug der vollen Jahresergebnisse aller zum 31.12.08 zum Konzern gehérenden Unternehmen
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Fokussierung auf Wachstumsmarkt IT

s~ ALLGEIER

the business evolution

Deutschlandweit arbeiten flur uns tber 800 Mitarbeiter
und Uber 1.300 freie Experten an 35 Standorten

Ubersicht der IT Services
Niederlassungen

O Prag

O Timisoara
O Amsterdam
O Brussel

O Grenoble
O Zirich

O Wien

Bemerkungen

> Derzeit arbeiten Uber 800 fest angestellte
Mitarbeiter und tber 1.300 freiberufliche Experten
fur die Allgeier Gruppe

> Freiberufliche Experten stammen aus allen
Fachrichtungen — damit kann Allgeier sowohl
regional als auch fachlich alle Kundenanfragen in
IT Projekten besetzen

> Die Standorte Prag und Timisoara dienen dabei
als Nearshoring Kapazitaten
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Fokussierung auf Wachstumsmarkt IT

ALLGEIER

Durch Top-Kunden und breite Branchenaufstellung ist
die Marktpositionierung nachhaltig gesichert (1/2)

Kundenstruktur (Umsatzverteilung)

€ 4

Keine

Industrie
(Chemie, Energie,

Automobil, etc.)

Branchenstruktur

Diverse Telekommunikation

Offentlicher
Sektor 8%

Banken,
Versicherungen
Informations-

technologie
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ALLGEIER

Fokussierung auf Wachstumsmarkt IT

Durch Top-Kunden und breite Branchenaufstellung ist
die Marktpositionierung nachhaltig gesichert (2/2)

SIEMENS

YaHoO!  Allianz @ BERTELSMANN  SIEMENS  FUJITSU.cuuee [ﬁF] T - -Mobile-
inwent

— L]
!Ea;:a%%g:,,..; # BayernB  [EXEmvetand  citibank SEB - systems:

VERSICHERUNGEM

ET DZ BANK %‘? BE[FET 6“"'“&]‘ M siGNAL 1DuNA () DEVK w

HESSE

£ GERLING (SRAM 9 Iﬁ ==
EE::;:_% ORACLE

] EBVE ektronik

COMMERIBANK DATMLERCHEYSLER

HEIDELBERG- ' CORNING
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ALLGEIER

E Ausblick und strategische Ziele

Fur die nachsten Jahre hat sich Allgeier flnf
strategische Ziele gesetzt (1/2)

G FORTSETZUNG DES WACHSTUMSKURSES

Internes und

externes > Internes Wachstum: Fortsetzen des Wachstums (iiber Markt)

Wachstum > Externes Wachstum: Unterstitzung durch wertschaffende Akquisi-
tionen insbesondere in den Bereichen Recruiting, Outsourcing, IT
Solutions sowie in angrenzenden Geschéftsfeldern

> EBIT-Steigerung mindestens in HOhe Umsatzsteigerung

Synergie-

erschlieBung

Full-Service und @ ERSCHLIESSUNG DER SYNERGIEPOTENTIALE ZWISCHEN
Selling up DEN BETEILIGUNGEN — ABER BEIBEHALT DER DEZENTRALEN
FUHRUNGSSTRUKTUR

Ausbau > Gemeinsame Nutzung Fiuhrungs-/IT-Systeme und Konzernfunktionen
Flachenprasenz > Optimierte Mitarbeiter-Disposition
> Profitieren von Kundenbeziehungen
> Brand Synergien (Attraktivitat insb. flr Grol3kunden)
Mitarbeiter- > Finanzierungsmafnahmen
entwicklung
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ALLGEIER

Ausblick und strategische Ziele

Fur die nachsten Jahre hat sich Allgeier flnf
strategische Ziele gesetzt (2/2)

FORTSETZUNG DER FULL-SERVICE STRATEGIE —
ZUSATZLICH AUSBAU MARGENSTARKER TATIGKEITSFELDER

> Angebot aller IT aus einer Hand
> Ausbau von Expert-Leasing und Outsourcing
> EBIT-Zielmarge: ~ 10%

9 AUSBAU DER BUNDESWEITEN PRASENZ

Full-Service und > Erreichen der kritischen GroR3e in allen Standorten
Selling up > Weiterer Ausbau des Flachennetzes

e INVESTITION IN DIE QUALIFIZIERUNG VON MITARBEITERN

Ausbau

Flachenpréasenz > Qualitat der Mitarbeiter als bereits mittelfristig entscheidendes

Erfolgskriterium im Wettbewerbsumfeld

Mitarbeiter-

entwicklung
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ALLGEIER

Ausblick und strategische Ziele

Ausblick

> Die Allgeier Gruppengesellschaften konnten in den letzten Jahren schneller als der Markt
wachsen und Marktanteile gewinnen

> Wir haben uns als eine der fuhrenden mittelstandischen Einheiten fest im Markt etabliert
und gehen davon aus, dass wir weiterhin schneller als unser Wettbewerb wachsen kénnen

> Trotz der guten Positionierung bei unseren Kunden ist die weitere Entwicklung der Allgeier
Gruppe auch abhéngig von den allgemeinen Marktbedingungen

> Der BITKOM rechnet in 2009 mit einem Wachstum von 3,7% im Bereich IT Service und
2,0% im Bereich Software Entwicklung

> Alle Gruppengesellschaften haben sich im Sinne einer Szenarioplanung auf das Jahr 2009
vorbereitet — von der Fortsetzung des Wachstumskurses bis zur schnellen kostenseitigen
Reduktion

> Wie in den letzten Jahren plant das Management die Unternehmensentwicklung durch
streng selektive Akquisitionen zu unterstitzen

Company Presentation
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~< ALLGEIER

the business evolution

Appendix
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Appendix

Wesentliche Bilanzpositionen

AKTIVA (in Tsd. EUR)

Langfr. Vermbgenswerte
Immater. Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Aktive latente Steuern

Langfr. Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Kurzfr. Forderungen und sonst.
Vermoégensgegenstande

Cash und kurzfr. Einlagen
Rechnungsabgrenzungsposten

Zur Veraul3. geh.Vermdédgenswerte

Kurzfr. Vermbgenswerte

Bilanzsumme

31.12.08 31.12.07
41.904 26.029
3.439 2.856
300 1.371
45.643 30.256
994 775
76.244 32.468
69.960 12.464
562 355

0 100.723
147.760  146.785
193.403  177.041

PASSIVA (in Tsd. EUR)

Auf das Mutterunternehmen
entfallendes Eigenkapital

Minderheitenanteile

Eigenkapital

Genussrechte
Darlehen, Ruckstellg.,
sonst. Schulden

Langfr. Schulden

Verbindl. aus L&L, Anzahlungen
Verzinsliche Darlehen
Steuer-, sonst. Rst. und Vbl.

Schulden im Zusammenhang mit
zur Verauf3. geh.Vermogensw.

Kurzfr. Schulden

Bilanzsumme

ALLGEIER

31.12.08 31.12.07
79.733 19.534
2.030 3.163
81.763 22.697
13.000 13.000
11.026 9.430
24.026 22.430
22.574 13.408
13.439 10.086
51.600 20.327

0 88.073
87.613 131.913
193.403 177.041
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Appendix

Kontakt

ALLGEIER HOLDING AG

Dr. Holger von Daniels
Vorstand

Wehrlestralle 12
81679 Munchen

Tel. +49 (0) 89 998421-0
Fax +49 (0) 89 998421-11

E-Mail: ir@allgeier.com
www.allgeier.com

ALLGEIER
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